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 مقدمة

رار   على مجلس الإدارة ن  تعيَّ ي  
ْ
الســــــــيــاســـــــــات  تقييمللجمعيــة لِ  داخليــة   رقــابــة   مِ ظــانِ  إِق

 والإجراءات الم  
 
 ، رإدارة المخـــاِ  قـــة بـــِ تعل

 
ة ة الخـــاصـــــــــــَّ وكمـــد الحعـــِ قوا أحكـــام وتطبيق

دة الجمعية بِ  عتم    نمِ الم 
َّ
ـــــــــــــــقي  وزارة الموارد البشـــــــرـية والتنمية ا،جتماعية، والت ــــــــــــــــ  د  ـ

 الص   الأنظمة واللوائح ذاتبِ 
 
 . ةل

 اِ  ن هذا النظام  يضم   نْ أ بجوي  
 
المستويات  جميع فية لمسؤوليَّ لِ  حة  ـــــضوا يرـــــيمعا باعت

  قــــة العِ  ذات الأ راف تعــــام  ت وأنَّ . الجمعيــــة التنفيــــذيــــة في
 
  م  تِ ت

 
لأحكــــام لِ  اوفقــــ

 ها.ة بِ ط الخاصَّ والضوابِ 

 
 
 متوت

َّ
 قاب  الرَّ  ل  ث

 
 يَّ لِ اخِ الدَّ  ة

 
 الإ مجموعةِ بِ  ة

 
 جراءات المكتوبة في شكل خ
َّ
  ة  ط

  دة  حدَّ م 
 
 هدِ ت

 
 ف

 وم  وارد إلى حماية م  
 
وتحقيق   بها،مرغوب   يرـغ فات  تصر   ن أي  ول الجمعية مِ ص  متلكات وأ

 دِ 
َّ
 ج  نتِ تي ي  ـة البيانات والمعلومات المالية الق

 
 ،في الجمعية بي  حاس  الم   ظام  ها الن

 م   طريقة  وتحقيق كفاءة استخدام الموارد البشرية والمادية بِ 
 
تزام ـطاق ا،لى في نِ ثل

  ياساتِ الس  بِ 
 
 والن
 
  مِ ظ

 
 وا ين  وانِ والق

َّ
  لـتيا ح  ـوائِ لل

 
 ل الجمعية. م  بيعة العمل داخِ تحك

 ىـعل ا،  ع بعدو ،وتعدي تهظام الجمعيات ى نِ ـعلوبعد ا،  ع  ؛عليهِ  ناء  وبِ 

 ال على ا،  ع وبعد، ة الجمعيات ولوائحهحوكم ظامنِ 
 
  للجمعية ساسي  الأ ظامن

 
 ر  رَّ ــــــــق

  مابِ  الجمعيةِ  دارةِ إ س  جلِ م  
 
 ةـــــــــــــــــــــحــــ،ئِ  دار  ـــــــــــــــــــــــصْ إِ ات ـيَّ ص حِ ن مِ  ه  ل

ــــــــابـــقرَّ ــال ماـــــــــــــــــــــظـــنِ  ــــــلـاخِ دَّ ــال ة ـ  ة.ــيَّ

 ف الرقابة الداخليةيتعر -الأولى: المادة 

  ن  مكِ ي  
 
 بِ  الداخليةِ  الرقابةِ  تعريف

َّ
 بارها عِ أن

 
  عن مجموعة   ة

 
 من الخ
 
 ط

َّ
ـــــــــــــــتي ة نظيميَّ ط الت الـ

 ن أجـــل الم  ت مِ مـــ  م  صــــــــ  
 
 ظـــة حـــاف

 
هـــا ة على اســــــــتخـــدامِ قـــابـــ  ول الجمعيـــة والرَّ صــــــــ  على أ

 مدى دِ  عةراج  وم  
َّ
ـــوتحفوتوثيقها  بيةحاس  ة البيانات الم  ق وزيادة  يز الكفاءة التشغيليةـ

باع الإلى في الجمعية  لين  العامِ انقياد و اجهاإنت
 
لِخططها  ســــــــياســــــــة المرســــــــومةات

 إلى  ،التنظيمية
 
ـــــــــــــــتحســــــــين الهيكل التنظيإضــــــــافة العمل على تحقيق أهداف مي وـ

  تعريفها ن  مكِ كما ي   الجمعية.
َّ
 فعالية  ضــــــــمان تحقيق أهداف الجمعية بِ لِ  ظام  ها نِ بأن

 م   الية   مإصدار تقارير   ووكفاءة  
 
د بالأنظمة والقوانين. نتيجة هابِ  وق  وث   التقي 

ا ا مِمَّ ح  جليم ضـــِ
َّ
 ســـبق بأنَّ م   ويت

 
ن يتضـــمَّ وا ع  واســـِ ا مفهوم  يحمل الرقابة الداخلية ح صـــطل

 
 
مةللِ  لةحتم  ر الم  ر على المخاِ  سيطِ ي   ما لَّ ك

َّ
نظ  .م 



 

 

 

 

 أهداف الرقابة الداخلية -المادة الثانية

  نَّ إ
 
 من نظام الرقابة الداخلية تتراد تحقيقها مِ الم   الأهداف

َّ
  :يلي ايمل فِ ث

1-  
َّ
 ح  الـــــــت

 
م   إنَّ وضـــــــع نظــــــــام   ة:الجمعيــــــــَّ  طةِ أنشـــــــِ  يفــــــــِ  م  ك

 
حكـــــــ  للرقابــــــــة الداخليــــــــة م 

ســــنو دةتعــــد  الم   تهانشــــطأه ضــــبط ن شــــأنِ الجمعيــــة مــــِ لأعمــــال  وتأمينهــــا إدارتهــــا  ح 

لـــــة،  مـــــن المخـــــا ر حتم  االم  دء  عوائـــــدها و تكاليفهـــــاو إنتاجهـــــاو تشـــــغيلهال عوامـــــِ ب بـــــِ

المنشـــــودة تحقيـــــق أهـــــدافها مارهـــــا فـــــي قطـــــف ثِ بِ الماديـــــة والمعنويـــــة وانتهـــــاء  

 خدمة المجتمع.في 

 ــايـمحِ  -2
 
  ة

 
 تعريف الرقابة الداخلية من خِ ل ول: ــص  الأ

 
 درِ ن

 
حماية ها أهداف أهممن  أنَّ  ك

 
 
والســــرـقة وا،ســـــتغ ل وأوجه  من التلف والإهمال وتعطيل المنفعةول الجمعية صـــــ  أ

جميع عناصــر على  بيةحاســ  م  المادية وال حمايةالفرض  من خ لالفســاد الإداري؛ وذل  

 
 
 ـــــــــــــــول، والصـــــــ  الأ

 
 تي ت

 
ولهان الجمعية من مك صـــــــ 

 
ليها من المخاِ ر والمحافظة ع بقاء أ

ة
 
حتمل القطاع غير عجلة دفع المســــــاهمة في دورها، ووتعزيز  ، وا،ســــــتفادة منهاالم 

ق  الربحي
 
حق  .رسالته في خدمة المجتمعبما ي 

3-  
 
  ان  ـــمض

 
 ـــعلـــمـــا ةِ ـــيَّ ـــوعِ ـــن

 
ة عِ قةإنَّ ث ات:ـــوم  ل  تبين  مَّ

 
دخ جاتها الم  خر  في التعامل  وم 

مــا  ،النظــام الحــاســــــــوبي مع
َّ
ل
 
تِ صــــــــ  فك لــةحــَّ

 
دخ تصــــــــ   البيــانــات المــ  جــاتهــا ومــدى  حــَّ خر  م 

وعِي  إدخال وإذا  والعكس صــحيح. ا،ســتفادة منها، بية   م  بيانات  ر 
ذل   كاندقيقة  حاســ 

ج ســـــتخر  ا لجودة المعلومات الم 
 
ل مع في ظل  ة ودرجة ا،عتماد عليهاـــــــــــــضـــــامن التعام 

بي   نظام   حاس   ورقابة  داخلية... حديث م 

4-  
 
 بِ  لِ مالع يع  شجِ ت

 
 ك
 
حكام نظام الرقابة الداخلية بكل وسائلها داخل الجمعية  إإنَّ ة: اء  ف

 ي  
 
ل لموارد الجمعية، ن ضــــمان ا،ســــتعمالن مِ مك

 
ن تحقيق فعالية نشــــا اتها ومِ  الأمث

 
 
 ـا. نيم في التكاليف بتخفيضها عند حدودها الد  من خ ل التحك

5-  
 
تزام بالسياســـــــــات الإداريــــــــــة ـا،لـــــــــ إنَّ ة: الإداريـــــــــ   اتِ ياســـــــــ  الس  بِ  زامِ ـتــــــــــا،ل يع  شـــــــــجِ ت

ــــــــــ  ن قِ المرســــــــــومة مــــــــــِ   وإل الإدارة تقتضــــــــــي تطبيــــــــــق أوامرهــــــــــاب
 
بط

 
ضــــــــــ

 
 حكــــــــــام  ؛ ف

 بوضـــــــو   يكفـــــــل للجمعيـــــــة تحقيـــــــق أهـــــــدافها  ه أنْ ن شـــــــأنِ السياســـــــات الإداريـــــــة مـــــــِ 

ر الخطة التنظيمية
 
 
 
 .ضِمن أ

 

 



 

 

 

 

 عناصر الرقابة الداخلية -الثالثة: المادة 

ي الــــــتأهــــم العناصــــر تحديــــد  نمكــــِ  ل تعريــــف الرقابــــة الداخليــــة وأهـــــدافها ي  مــــن خــــ

 الداخلية في الجمعية فيما يلي: نها نظام الرقابةيتضمَّ 

•  
ً
 بيةحاس  قابة الم  الرَّ -أول

ـــــــى الحســـــــابات تهـــــــدف  ـــــــىالرقابـــــــة عل  اختيـــــــار الد   إل
َّ

للمعلومـــــــات  بيةحاســـــــ  ة الم  قـــــــ

 
 
  هـــــذ  د  عتمــــِ ومــــدى ا،عتمــــاد عليهـــــا، وت

 
لحاســـــب ل لِ الرقابــــة علــــى ا،ســـــتخدام الأمثــــ

 الآلــــي وا
 
  اتجــــاجماليــــة وراقبــــة الإفــــظ حســــابات الم  المـــزـدو  وحِ بــــاع  ريقــــة القيــــد ت

 .التدقيق الدوري وغيرها ية وعملموازين المراجعة الدور

ق
َّ
بات  ابةهذا النوع من الرق ويتحق

َّ
تطل  :التاليةبالم 

 م لعمليات الجمعية. ئِ ل وم  تكامِ ستندي م  نظام م  وضع وتصميم  .1

ق مـــــــع تكامـــــــِ بي م  حاســــــــ  نظـــــــام م  وضـــــــع وتصــــــــميم  .2
 

أنشــــــــطة  بيعــــــــة ل يتوافــــــــ

 الجمعية.

تكامِل  نظام وضع وتصميم .3 بي م  حاس    والموازنة.جرد عمال اللأم 

ول وحمايـــــــةالجمعيـــــــة أعمــــــال نظـــــــام لمراقبـــــــة وضــــــع  .4 صــــــ 
 
متلكاتهـــــــا ها أ مـــــــن وم 

ــــــــث والمتابعــــــــة المســــــــتمرة   العب
 

يمــــــــا واســــــــتخدامها فِ  ســــــــ متهاد مــــــــن للتأكــــــــ

 
 
 المراقبة الم ئمة لذل . ذل  إمكانية استخدام برامج ومن ،ت لهص  ص  خ

ـنظــــــام وضــــــع  .5 ة عـــــــن ية المســــــؤولبحاســــــ  م  الســــــج ت ال ئم لمقارنــــــة بيانــــــات مــــــ 

 
 
 صـــــــ  أ

 
، دوري   علــــــــى أســــــــا   ول صــــــــ  ول الجمعيــــــــة مــــــــع نتــــــــائج الجـــــــرـد الفعلــــــــي للأ

ت.ضرورة فحص ودراسة أسباب  ذل  تبعيو جِد   ا،خت فات إنْ و 

ــــــة والوضــــــع نظــــــام لإعــــــداد  .6  لل دوري؛ مراجعــــــة بشــــــكل  الموازن
 

 ق مــــــن دِ تحقــــــ
َّ

ة قــــــ

لة مالية ال البيانات سجَّ ةخ ل الفترة الم  عنيَّ  ميزان المراجعة.ب الم 

 ترة مــــــن مســــــؤول  ـبدايــــــة الفــــــد نتيجــــــة الجـــــرـد والتســــــويات وضــــــع نظــــــام ،عتمــــــا .7

   أو أكثر في الجمعية.واحد  

ا •  ةيَّ دارة الإقاب  الرَّ -ثاني 

تحضــير  إلى ســتندوتتاجية واتباع الســياســات المرســومة، هدف إلى رفع الكفاءة الإنوت

نتا  ة والدراســــــات الإحصــــــائية وتقارير الإوالموازنات التقديرية يوالإدارالتقارير المالية 

 ير ذل . ـبرامج والتدرب وغـوال



 

 

 

 

 يو
َّ
بات  ل لرقابة من خِ ق هذا النوع من اتحق

َّ
تطل  التالية:الم 

مستوى  على الفرعية الأهداف ل وكذة، للجمعي الرئيسة العامة الأهداف تحديد .1

  الإدارات والأقسام والـتي
 
مع وضع الرئيسة، تحقيق الأهداف العامة  على ساعدت

 دقيق ي   توظيف  
 
  ل هذ  الأهداف لتسهيل توظيفها.مث

ضـــــع نظام لرقابة الخطة التنظيمية في الجمعية لضـــــمان تحقيق ما جاء بها من و .2

 الموضوعة.إجراءات وخطوات وبالتالي تحقيق الأهداف 

دوري بداية  الجمعية على اخت ف أنواعها بشكل   أنشطةع نظام لتقدير عناصر وض .3

قارنات وتحديد ا،نحرافات عقد الم   أسا التقديرات  تكون هذ لِ ؛ كل سنة مالية

  .خاصة   السلبية بصفة  

وضع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارات يضمن س مة اتخاذها  .4

سس على بناء  
 
ستفيضة  وافِية  من واقِع ومعايير واضحة و أ

دراسة  م 

ر ـبر 
 
ة ت ناقشتهااتخاذها  حتمِيَّ وضرورة العمل بِما جاء فيها،  والإجماع عليها وم 

  ض مع مصالح الجمعية، بل يهدف إلى تحقيق أهدافها.يتعار   ، مابِ 

 

ا •
ً
 الضبط الداخلي  -ثالث

ـــــى  ويشـــــمل الخطـــــة التنظيميـــــة وجميـــــع وســـــائل التنســـــيق والإجــــرـاءات الهادفـــــة إل

 
 
 سوء ا،ستعمال، الجمعية من ا،خت   والضياع و ولص  حماية أ

 
 
 مــــِ ويعت

م العمــــل مــــع علــــى تقيــــي -فــــي ســــبيل تحقيــــق أهدافــــه- الــــداخلي الضــــبط د 

ـــــة الذاتيـــــة حيـــــث  يخضـــــع عمـــــل كـــــل م   المراقب
َّ

 عـــــة م  راج  لم   ف  وظـــــ
َّ

  ف  وظـــــ
 

ر شـــــاركه آخـــــ

  بتنفيــــــــــــذ العمليــــــــــــة، كمــــــــــــا
 
ـــــــــــــمِ يعت ــــــــــــد ا،ختصاصــــــــــــات والســــــــــــ   د  ـ لطات علــــــــــــى تحدي

 ات.ــوالمسؤولي

نات و :المادة الرابعة •  مبادئ الرقابة الداخليةمُكوِّ

نــــات ومبــــادئ أســـــــــــاســــــــيــــة وركــــائز  رقــــابي   نظــــام   شــــــــتمــــل أي  ي كو   ةهمــــ  م  على م 

 بِ  النظام   يســتقيم   ،
َّ
ا   ج  ح  ك هاإ، دَّ من ا،هتمام بها ودراســتها هنائِ في بِ  رِ أســ  ، إذ ، ب 

جِد  من بعِناية  عند الحاجة إلى إنشــــاء  ـــــــــــتي و  ؛ لِضــــمان تحقيق الأهداف الـ نظام  رقابي 

 أجلهـا.

 



 

 

 

 

 ات على ما يليـنـو  كـم  هذ  ال ملتوتش

•  
ً
 ةــة الرقابـبيئ -أول

ع
 
ـــــت  ، المعـــــايير أســـــا  كـــــليجابيـــــة ر البيئـــــة الرقابيـــــة الإب  ـت

َّ
 حيـــــث إن

 
نهـــــا ت ا نظامـــــ   كـــــو 

ا
 

قــــــ
َّ
  خ 

 
 فــــــاعِ 

 
 وبيئــــــة

 
ؤمثاليــــــة  صــــــحية

 
 للعمــــــل تــــــ

 
ر علــــــى جــــــودة الأنظمــــــة الرقابيــــــة ث

 .وفاعليتها

 عديدة  ناك عواملوه  
 
 ت

 
 ها: أهم   ر على البيئة الرقابية،ؤث

كهم وبها دارة والعاملين الإزاهة ن .1  .ةـم الأخ قيـي  القِ بتمس 

ل المتوســــــط والمحافظــــــة علــــــى دارة بالكفــــــاءة لـــــــتزام الإا .2 عــــــدَّ  ســــــمح  نهــــــا يمِ الم 

 واجباتهم على الوجه المطلوب. بأداءلهم 

 فلســـــــفة الإ .3
 
 ـنِ عــــــــدارة، وت

 
 ي ن

 
 الإ ظـــــــرـة

 
 دارة إلــــــــى ن
 

بية حاســــــــ  م المعلومــــــــات الم  ظــــــــ

 ا.ـالأفراد وغيره وإدارة

ر الإدارة وتركيــــــز مســــــؤولياتها د حــــــد  مي للجمعيــــــة الــــــذي ي  ـالهيكــــــل التنظيــــــ .4
 

 ــــــ
 
أ

ق أهـــــــــداف يـــــــــتحقمـــــــــن شـــــــــأنها  التـــــــــي رقابـــــــــةالتوجيـــــــــه واللتخطـــــــــيط وفــــــــي ا

 الجمعية.

  ض الص حيات والمسؤوليات.يأسلوب إدارة الجمعية في تفو .5

 ،والتـــــدريب ،التوظيـــــفأنظمـــــة  البشــــرـية مـــــن حيـــــث مـــــواردللـــــة لِ السياســـــات الفاعِ  .6

ع   وغيرها. ،والتطو 

  قة أصحاب المصلحة بالجمعية.عِ  .7

 

   رــــــــــــم المخاطــــــــــــقييت -ـاثانيً  •

ســــــــــــهِم  
 
ر م المخــــــــــــاِ  يـــــــــــــتقيالمجــــــــــــال لِ إفســــــــــــا  بِ  الرقابــــــــــــة الداخليــــــــــــةة أنظمــــــــــــت

  يـتالــــــــــــ
 
 م   كانــــــــــــتأ واء  الجمعيــــــــــــة ســــــــــــ   هــــــــــــاه  واجِ ت

 
، خارجيــــــــــــة  م أ داخليــــــــــــة   رات  ـؤثــــــــــــ

د  للجمعيــــة  حة  ـاضــــو اســــتراتيجية  فــــي إ ــــار  ثابتــــة   أهــــداف   تحديــــد أنَّ  كمــــا عــــ    ي 
 
 اشـــرـ 

من  رم المخـــــــــاِ  يـــــــــــتقيا لِ أساســـــــــيم  سياســـــــــة إدارة المخــــــــــاِ ر الــــــــــتي تنتهجهــــــــــا ضــــــــــِ

د  مـــــن الجمعيـــــة بشـــــكل  دوري  وإدارة احتماليـــــة حـــــدوثها  والتهديـــــداتر المخـــــاِ  لِلحـــــ 

ر في تحقيق الأهدافـال
 
ؤث
 
عات. تي قد ت

 
 والتطل

 



 

 

 

 

 

•  
ً
 النشاطات الرقابية -اثالث

ذة  من الإجراءات ا،حترازية والضــوابط الوقائية هي مجموعةالنشــا ات الرقابية 
 
خ
َّ
ت الم 

تهــا في النظــام الرقــابي وســــــــيــاســــــــهــات الإدارة تــدعم توج   في التعــام  ت الإداريــة

 . رعالجة المخاِ  وم

والحفاظ على  ،مراجعة الأداءوالتأكيدات، ، وقاتصــــــاد  ومن أمثلة هذ  النشــــــا ات: الم  

 السج ت...إلخ. ية، وتوثيقجراءات الأمنالإ

 المعلومات والتصالت -ارابعً  •

ــات يجب تسجيل المعلوم ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ م  نيـزم إ ار  تحت  الجمعية إدارة إلى وإيصالهاـ
َّ
نظ م 

تســـــتطيع  تىــــــــــــــح، وعلى القيام بالرقابة الداخلية و المســـــؤوليات الأخرى اســـــاعدهي  

في يمكن الثقة بها و  م ئمةتقوم باتصــــــــا،ت  الجمعية  أن تعمل وتراقب عملياتها

  الوقت المناســــــب
َّ
 ، أمَّ ق بالأحداث الداخلية والخارجيةفيما يتعل

َّ
ق با،تصــــــال ا فيما يتعل

 
َّ
 ه يكون فعَّ فإن

 
 ا،

 
المعلومات من الأعلى إلى الأســـــفل أو العكس ق  عندما يشـــــمل تدف

  ،أفقي بشــــــكل  
 
  قيام إلى إضــــــافة

 
هات ب مع جِ ناســــــِ م   د من وجود اتصــــــال  الإدارة بالتأك

 
 
 ،تــحــقــيــق الــجــمــعــيــــة لأهــــدافــهــــافــي  فــــاعــــلالــ ثــرالأخرــى خــــارجــيــــة قــــد يــكــون لــــه أ

 
 
 وأولويتها من حيث الأهمية.المعلومات الة لتنقية حاجة الإدارة الفعَّ   على ع وة

 مراقبة النظام -خامسًا •

ترة ـتعمــــــل مراقبــــــة أنظمــــــة الرقابــــــة الداخليــــــة علــــــى تقيــــــيم نوعيــــــة الأداء فــــــي فــــــ

معالجتهــــــــا  تالتــــــــدقيق والمراجعــــــــة الأخـــــــرـى تمــــــــَّ زمنيــــــــة مــــــــا، وتضــــــــمن أن نتــــــــائج 

مباشــــــرـة، ويجـــــــب تصـــــــميم أنظمـــــــة الرقابـــــــة الداخليـــــــة لضـــــــمان اســـــــتمرار عمليـــــــات 

ــــــــة تالمراقبــــــــة كجــــــــزء مــــــــن العمليــــــــات الداخليــــــــة، ويجــــــــب أن  شــــــــمل أنظمــــــــة الرقاب

بشـــــكل  ســــرـيع الداخليـــــة علـــــى سياســـــات وإجــــرـاءات لضـــــمان أن نتـــــائج التـــــدقيق تـــــتم 

 د.حدَّ ي م  ن ار زمووفق إ

 مستقلة تأسيس وحدات -الخامسة: المادة 

 
 
ى  مســــــــتقلة وحدات -في ســــــــبيل تنفيذ نظام الرقابة الداخلية ئ الجمعيةنشــــــــِ ت

 
عن
 
ت

 .الداخليةوالمراجعة  وإدارة المخا ربتقييـم 



 

 

 

 

تقييم  ســة مهام واختصــاصــات وحداتمار  لم   خارجية   جهات  يجوز للجمعية ا،ســتعانة بِ و

ذلــ  بمســــــــؤوليــة الجمعيــة عن تلــ   ل  خــِ ي  الــداخليــة، و، والمراجعــة  وإدارة المخــا ر

 .المهام

 المراجعة الداخليةة مهام وحد -السادسة: المادة 

 
َّ
م نظام الرقابة الداخلية والإشراف على تطبيقه، ـالمراجعة الداخلية تقيي ى وحدةتتول

 
 
 في الجمعية بالأنظمة والقوانين والتعليمات السارية.التزام العاملين ق من والتحق

 المراجعة الداخلية ن وحدةيتكو -السابعة: المادة 

 ، ع داخلي على الأقلراجِ المراجعة الداخلية من م   وحدة إدارةن تتكوَّ 
 
ي بتعيينه وصــــــــِ ت

 لجنة المراجعة ويكون 
 
 أمامها.  مسؤو،

 و
ُ
 أعمال وحدة المراجعة الداخلية:في البنود الآتية راعى ت

  أنْ  -
 
الأعمــــــال  فــــــيالكافيــــــة  والخـــــــبرة ر فــــــي العــــــاملين بهــــــا الكفــــــاءةتتــــــواف

ب  الإداريـــــــة   والتفـــــــر  والتـــــــدر 
َّ

فهـــــــم الإدارة بـــــــأي أعمـــــــال   ،امـالتـــــــ
 
كل
 
بحيـــــــث ، ت

خرى
 
ى المراجعة. أ  سِو 

تكــــــــون  تقاريرهــــــــا إلــــــــى لجنــــــــة المراجعــــــــة، وأنْ  وحــــــــدة المراجعــــــــةترفــــــــع  أنْ  -

 أمامها.
 
 بها ومسؤولة

 
رتبطة   م 

  أنْ  -
 
ــــاء  علــــى اقــــالمراجعــــة بِ ة وحــــدأة ماليــــة للعــــامِلين فــــي كافــــد م  حــــدَّ ت ترا  ـن

 .لجنة المراجعة

-  
َّ

مكــــــ
 
مــــــن ا، ــــــ ع علـــــــى المعلومــــــات والمســـــــتندات وحــــــدة المراجعـــــــة ن أن ت

ـــــــ ،والوثـــــــائق منهـــــــا متـــــــى لزمهـــــــا ذلـــــــ  دون قيـــــــد   ى صـــــــورة  والحصـــــــول عل

 شرط. أو

 خطة المراجعة الداخلية -الثامنة: المادة 

دة من لجنة عتم  المراجعة الداخلية وفق خطة شــــــــاملة للمراجعة م   إدارة تعمل وحدة

 
 
الرئيســـــــة  عملياتوالويجب مراجعة الأنشـــــــطة ا. ث هذ  الخطة ســـــــنويم حدَّ المراجعة، وت

 على الأقل.ا سنوي  

 



 

 

 

 

 المراجعة الداخلية ريراتق -التاسعة: المادة 

-  
 
 ، عــــن أعمالهــــا -امكتوبــــ  - االداخليــــة تقريــــرـ   إدارة المراجعــــةوحــــدة  د  عــــِ ت

 
إلـــــى  مــــهقد  ت

 -علـــــــــــــى الأقـــــــــــــل-بـــــــــــــع ســـــــــــــنوي ر   شـــــــــــــكل  مجلـــــــــــــس الإدارة ولجنـــــــــــــة المراجعـــــــــــــة بِ 

 لنظــــــــــام الرقابــــــــــة الداخليــــــــــة فــــــــــي الجمعيــــــــــةا التقريــــــــــر تقييمــــــــــ   هــــــــــذا نيتضــــــــــمَّ و

ـــــائج وتوصـــــيات، وبيـــــان الإجــــرـاءاتوحـــــدة المراجعـــــة مـــــن  إليـــــه انتهـــــت ومـــــا ــــــتي  نت ال

ة اتخــــــــــــــذتها كــــــــــــــل ، المراجعــــــــــــــة الســــــــــــــابقة وتوصــــــــــــــيات معالجــــــــــــــةب إدارة معنِيــــــــــــــَّ

ت- بشـــــأنها الم حظـــــات وقيـــــد د  جـــــِ
، ســـــيما التـــــأخير فـــــي تســـــليم التقـــــارير عـــــن  -إنْ و 

رات ذل  بر  د وم  حدَّ  موعدها الم 

-  
 
 عــــِ ت

 المراجعــــة الداخليــــة تقريـــرـ   إدارةوحــــدة  د 
 
ا-ا شــــام    -مكتوبــــ 

 
مــــه إلــــى مجلــــس قد  ت

 ـالإدارة ولجنـــــــة المراجعـــــــة بشـــــــأن عمليـــــــات المراجعـــــــة الـــــــ
 
 ل الســـــــنة خـــــــِ ت يـــــــ  جرِ تي أ

 ة، دعتمــــ  نتهــــا مــــع الخطــــة الم  قار  وم  الماليــــة 
 
ــــوت بات ن فيــــه أســــباب ي  ب ســــب  الإخــــ ل وم 

تهــــا  انحرافهــــابهــــا أو   جــــِ و   إنْ -عــــن جادَّ
ي لنهايــــة الســــنة ـبــــع التالــــ ل الر  خــــِ وذلــــ   -تد 

 .المالية المعنية

المراجعـــــة الداخليـــــة بنـــــاء  علـــــى توصـــــية وحـــــدة طـــــاق تقريـــــر د مجلـــــس الإدارة نِ حـــــد  ي   -

ن النقاط التالية: ، لجنة المراجعة  ويتضمَّ

ــــــة والإشـــــرـاف علــــــى الشــــــؤون المال • يــــــة وا،ســــــتثمارات وإدارة إجـــــرـاءات الرقاب

 ر.المخاِ  

أداء قيـــــــا  ووتطـــــــور عواملهـــــــا،  ر فـــــــي الجمعيـــــــةالمخـــــــاِ   حجـــــــمقيـــــــيم ت •

رـالتغالمخاِ ر والأنظمة الموجودة لمواجهة  عة.ي 
َّ
توق  ات غير الم 

تطبيــــــــق نظـــــــام الرقابــــــــة ليــــــــا فـــــــي تقيـــــــيم أداء مجلـــــــس الإدارة والإدارة الع   •

جتها. وإدارة المخاِ رالداخلية، 
 
عال ق م  ر 

 
 و 

 الرقابة الداخلية. ن الضعف في تطبيقواِ  م   •

ه الإخفاق في  •   طارئة.حا،ت الإدارة المخاِ ر والتعامل مع الأوج 

جة المخاِ ر.د الجمعية بِ مدى تقي   •
 
عال   أنظمة الرقابة الداخلية عند م 

 .المعلومات التي تصف عمليات إدارة المخاِ ر في الجمعية •

 

 



 

 

 

 

  حفظ تقارير المراجعة الداخلية -العاشرة: المادة 

ـــــــى الجمعيـــــــة حفـــــــظ تقـــــــارير المراجعـــــــة ومســـــــتندات العمـــــــلن عيتعـــــــيَّ   تضـــــــم  م   ،ل
 
 نة

  بوضو  ما
 
 نجِ أ

 
 ز وما خ
 
  وما ت إليه من نتائج وتوصيات  ص  ل

 
 شأنها.ذ بِ خِ ات

  /اميــــــــــةت الخ  الأحكــــــــــامُ  -عشـــــــــرـة: المــــــــــادة ال اديــــــــــة 
 
  شــــــــــرُ الن

 
 والن

ُ
 فــــــــــا 

 
 
 يلعد  والت

 
 
 ـطبَّ ت

 
 وي  هذ  ال ئحة  ق

 
اعتمادها من  اريـــخت نمِ  ال الجمعية اعتبار  ـب  ن قِ بها مِ  العمل م  لز

  مجلس الإدارة.

 
 
 وت

 
ع   الإلكترونيعلى موقع الجمعية  ر  نش راج 

 
 لـــــــب  ن قِ مِ  -عند الحاجة- ة  ــــــــــــــدوري بصفة  وت

 لجنة الرقابة الداخلية، 
 

ض عر 
 
ت- حة  قتر  م   تعدي ت   أي   وت جِد  ـــــــــــــب  ن قِ مِ  -إنْ و  ل اللجنة ـ

 ا. ارة ،عتمادهعلى مجلس الإد

 و
 
 كم  م   ل ئحةهذ  ا د  ع  ت

 
المملكة  فيهات التنظيمية لما ورد في أنظمة ولوائح الجِ  لة

  و، الســــــعودية العربية
 
 ة وجود وفي حال ،عنها تكون بديلة

 
بين ما ورد في  ض  عار  ت

الجِهـــات  أنظمـــة ولوائح هـــات التنظيميـــة فـــإنَّ ال ئحـــة وأنظمـــة ولوائح الجِ هـــذ  

 ة.التنظيمية تكون السائد

  ( رقم  ا،جتماع  في  الجمعية  إدارة  مجلس  تاريخ  1اعتمد  في  المنعقد  هـ  1446/    07/    15( 

 ،ئحة نظام الرقابة الداخليةم 2025/  01/  15الموافق   
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