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 مقدمة

 من 
 
 أسيييياسيييييا

 
إن سييييياسيييية مصييييفوفة الصييييلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تًد مطلبا

متطلبييات ايييييييواب  الرخييابيية الييدا لييية فا الجمًييية حييي  إنسييا تًمييل عل  ت ييديييد المسيييييييؤوليييات  

والصلاحيات لشاغلا الوظائف الإدارية التنفيذية الًليا لاعتماد القرارات والمًاملات فا الجمًية، 

تا من شيييي نسا أن تًن  من اييييب  وحوامة مسييييارات تدفا المًاملات والإجراءات، لتمن  م ا ر  وال

 الفساد والاحتيال.

 النطاق 

وتطوعية  ت دد هذه السياسة المسؤوليات الًامة عل  اافة الًاملين ومن لسم علاخات تًاخدية    

 للأنظمة. فا
 
 الجمًية، ويستثن  من ذلك من تصدر لسم سياسات وظيفية  اصة وفقا

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة 
ً
 أولا

 الأساسية والأهداف الرئيسية للجمًية والإشراف عل  تنفيذها.  التوجساتاعتماد  .1

اعتماد الأنظمة واللوائح والضواب  للرخابة الدا لية والإشراف عليسا، وما يتب  ذلك من ت ديد   .2

 للمسام والا تصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية الم تلفة. 

مدى فاعليته وتًديله وا  نظام لل وامه  اص بالجمًية والإشراف الًام عليه ومراخبة   .3

 عل  الجمًية.  الإشرافإن دعت ال اجة، بما لا يتًارض م  ما تقرره جسة 

وا  واعتماد سياسة مكتوبة تنظم الًلاخة م  أص اب المصالح من أجل حمايتسم وحفظ   .4

 حقوخسم.

 وا  واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنو ة بالإدارة التنفيذية. .5

وا  واعتماد السياسات والإجراءات التا تضمن التنام الجمًية للأنظمة واللوائح والتنامسا   .6

 بالإفصاح عن المًلومات الجوهرية لأص اب المصالح م  الجمًية.

 اعتماد السياسات الدا لية المتًلقة بًمل الجمًية وتطويرها. .7

ت ديد الصلاحيات والا تصاصات والمسؤوليات التا يتم تفويضسا للإدارة التنفيذية، وإجراءات   .8

 ات اذ القرار ومدة التفويض. اما ي دد المجلس المواوعات التا ي تفظ بصلاحية البت فيسا. 

 وا  موجسات ومًايير عامة للاستثمارات. .9

 إدارة الاستثمارات والأنشطة الًقارية للجمًية. .10

 ت ديد التصور الًام للم ا ر التا تواجه الجمًية. .11

 مراجًة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له.  .12



 

 

 

 الاعتمادات المالية والتوخيًات عل  أوامر الصرف والشيكات.  .13

 .البت فا التًيين والفصل لشاغلا الوظائف الإدارية الًليا .14

 . إخرار واعتماد السيكل التنظيما والتًديلات الطارئة عليه  .15

 

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية  
ً
 ثانيا

 متطورة.  مرحلةالقيادة المثل  لفريا الًمل من  لال مًايير  .1

 وال ط  والتقييم الدوري.  والاستراتيجياترب  الأهداف  .2

 المفواة بسا. الصلاحياترف  تقارير دورية لمجلس الإدارة بش ن ممارساتسا  .3

 رف  التقارير المالية ومشروع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4

 رف  التقويم الوظيفا للًاملين لاعتماده.  .5

 إصدار التًاميم والتًليمات ال اصة بسير الًمل. .6

 التوصية فا التًيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7

 رف  تقرير بإنساء الًقود الوظيفية للمجلس. .8

 
: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية 

ً
 ثالثا

 يتم توجيه الدعوة لًقد اجتماع من خبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس. .1

عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بًد التنسيا والتشاور م  رئيس المجلس أو رئيس   .2

 اللجنة.

لرئيس المجلس أن يدعو لاجتماع  ارئ غير مجدول مت  رأى ارورة ذلك، أو بناء  عل   لب من  .3

 أعضاء المجلس. 

أن يتم التنسيا بين رئيس المجلس وأمين السر والأعضاء والرئيس التنفيذي عند وا  جدول   .4

 أعمال الاجتماع. 

 يتضمن أدائسا. يتوجب عل  الإدارة التنفيذية تنويد مجلس الإدارة بتقرير شسري  .5

أمين مجلس الإدارة هو جسة التواصل م  أعضاء مجلس الإدارة فا الأمور المتًلقة بشؤون  .6

 مجلس الإدارة،  

التنفيذية ممن لسم علاخة و برة   ب عمال وفا حال غيابه يقوم مقامه مفوض من الإدارة 

 حين عودة أمين المجلس المجلس بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالمسمة إل 

مجلس الإدارة واللجان التواصل م  المدير التنفيذي والمدير المالا أو أي من أعضاء    أعضاء .7

 الإدارة التنفيذية عند ال اجة لذلك. 



 

 

 

 المسؤوليات 

تطبا هذه السيييييياسييييية ايييييمن أنشيييييطة الجمًية وعل  جمي  الًاملين والمنتسيييييبين الذين     

يًملون ت يت إدارة واشيييييييراف الجمًيية الا لاع عل  الأنظمية المتًلقية بًملسم وعل  هيذه  

السيييييييييياسييييييييية والإلمييام بسييا والتوخي  عليسييا، والالتنام بمييا ورد فيسييا من أحكييام عنييد أداء 

وعل  الإدارة التنفيذية تنويد جمي  الإدارات والأخسام  واجباتسم ومسؤولياتسم الوظيفية.

 بنس ة منسا.

 

هي الموافا   1446/    07/    15( المنًقد فا تاريخ  1اعتمد مجلس إدارة الجمًية فا الاجتماع رخم )

 السلوك المسنا م سياسة 2025/  01/  15
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