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 مقدمة 

ت    ييييييييييية فييييييييييير الم يييييييييييا   
را  الم  فييييييييييير تييييييييييي  التليييييييييييي 

ا قتصيييييييييييييياداة تالعياسييييييييييييييية تا  تما ييييييييييييييية  ت يييييييييييييير  

بيئيييييييييية حديئيييييييييية بالتحيييييييييي اا  تالمخيييييييييياطر  ليييييييييي ل    يييييييييي   

ال طييييييييياب ييييييييييير الربحييييييييير  حييييييييي  السيييييييييرتر  لم سعيييييييييا 

  المخييييييييييياطر  
 

الييييييييييية لت نييييييييييي ا اسيييييييييييتراتي يا  ف ي
ي

ن تت نييييييييييي

ة  ت الح ِّ حن ا 
َ
حتمد  الم 

 ديييييييا إ ييييييير  لييييييي    إييييييي    ا ييييييية ال م يييييييية إليييييييا إقيييييييرار 

 سياسةٍ تاضحةٍ لإدارة المخاطر 
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ً
الغرررررررررررررررررض مررررررررررررررررن إعررررررررررررررررداد سياسررررررررررررررررة إدارة    - أول

 المخاطر:

ت يييييييي إ سياسيييييييية إدارة المخيييييييياطر إلييييييييا تضيييييييي  إطييييييييار  مييييييييٍ  

  اعلييييييييييييا  تالإ ييييييييييرا ا  الم  تمييييييييييَ ة لييييييييييي ى 
ِّ

وضيييييييييي شيييييييييياحٍ  ا 

 لإدارة المخاطر بكفا ةٍ تف الية ال م ية 

ل الأغراض الرئيسة للسياسة فيما يلي:
َّ
 وتتمث

 توضيح المفاهيم الأساسية: •

    ت راف الخطر تإدارة المخاطر تاللرض ح  تط ي  ا 

 تفسير منهجية الجمعية: •

   شيييييييرق الطرا ييييييية التييييييير ت تمييييييي  ا ال م يييييييية فييييييير إدارة

المخيييييياطر  حيييييي  تح ايييييي   دتار تحعيييييي تليا  ا طييييييراإ  ا  

 ال  قة  

  تعزيز الرقابة الداخلية: •
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ا   ات ييييييي   حييييييي  ح يييييييا   ر سياسييييييية إدارة المخييييييياطر  ييييييي      ت يييييييَ
 
ت

 الرقابة ال اخدية لد م ية تترتي ا  الحوكمة 

 المخاطر:  إدارةتحديد دور  •

ت يييييييف دتر إدارة المخييييييياطر فييييييير   يييييييا  الرقابييييييية ال اخديييييييية  

تتح ايييييييي  إ ييييييييرا ا  الت ييييييييارار الر يعيييييييية  تتوضييييييييي  الإ ييييييييرا ا  

  ة لت ييم ف الية الرقابة ال اخدية 
ي
ت  الم 

 تعريف الخطر وإدارة المخاطر:   - ثانيًا

 تعريف الخطر:  •

 رة 
 

مكيييي    ن ا  ييييي  قيييي
حتميييَ  ا  ٍِ ح    احييييٍ   ت  يييي 

الخطييير  ييييو    

ال م يييييييية  ديييييييا تح يييييييي    ييييييي اف ا   ت  يييييييو ال  قييييييية بيييييييي  

 ة  دا    ت ه ا تمال تقوب الح ِ 
ِّ
ترت  تاع ار الم 
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 إدارة المخاطر: •

 ييييييييرإ إدارة المخيييييييياطر ب   ييييييييا ال مدييييييييية التن يمييييييييية التيييييييير 
 
ت

عييييييتخ حة تإييييييم   مييييييي  الإ ييييييرا ا  تال ياكيييييي   تالث افيييييية الم 

 رة 
 

ر  ديييا قيييي
ِّ
  المخييياطر التيييير قييي  تييي  

 
لتح اييي  تت يييييم تت نييي

 ال م ية  دا تح ي     اف ا 

ا  سيييييييييتمرار ت ميييييييييو  ا  ساسيييييييييي  نصييييييييير  ي   إدارة المخييييييييياطر     يييييييييَ
 
تت

ال م ييييييييية بمييييييييا اتوافيييييييي  حيييييييي    يييييييي اف ا ا سييييييييتراتي ية  ت  

ى    المخيييييياطر فحعيييييي   بيييييي  ات يييييي ي
 

ر دتر ييييييا  دييييييا ت نيييييي ا  تصييييييَ

 ليييي  إلييييا تمكييييي  ال م ييييية حيييي  حوا ييييدة   إييييطت ا بكفييييا ةٍ 

 الييييييةٍ  نييييي  تط ي  يييييا بطرا يييييةٍ سيييييديمة  فمييييي  خييييي ل تح اييييي  

مكييييي   
الٍ ا  المخييييياطر تف م يييييا تالعييييييطرة  دي يييييا بإيييييكٍ  ف يييييي

ت ديييييييييي  ت  ير يييييييييا العيييييييييد ر  ديييييييييا ال م يييييييييية تالحيييييييييَ   حييييييييي  

يات ا   ت ا  
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ا
ً
إدارة المخررررررررررررررررررراطر وعلاقتهرررررررررررررررررررا بالرقابرررررررررررررررررررة    -ثالث

 الداخلية:

ا   ات يييييييي   حيييييييي  ح ييييييييا    ييييييييَ   سياسيييييييية إدارة المخيييييييياطر  يييييييي    
 
ت

الرقابيييييية ال اخدييييييية لد م يييييييية تحن وحيييييية  وكمت ييييييا  ف ييييييير 

د دتر إدارة المخيييييييييياطر ضييييييييييم  إطييييييييييار  ميييييييييي  الرقابيييييييييية  حيييييييييي ِّ
 
ت

 يييييِّ  دليييييا  إ يييي اد الت ييييارار الر يعيييية  
 
  ديييياال اخدييييية  تت

 
  يييي تة

  يييية لت ييييييم حيييي ى ف الييييية حن وحيييية 
ي
ت توضييييي  الخطييييوا  الم 

 الرقابة ال اخدية فر ال م ية 

ال فيييييييير ت  ايييييييي   دا   م إدارة المخيييييييياطر بإييييييييكٍ  ف ييييييييي عيييييييي  
 
تت

ال م يييييية  ديييييا كافييييية المعيييييتواا  الماليييييية تالإداراييييية   يييييي  

ا فيييير د ييييم  مديات ييييا تتح ييييي   ا ت يوايييي  ا  ساسييييي  نصيييير  ر     ت ييييَ
 
ت

    اف ا  
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د التيييييي ا   بيييييي   تصييييييَ ت  ت ر إدارة المخيييييياطر  دييييييا كو  ييييييا ح  ييييييري

ا ات يييييييات   ييييييي تد ردتد 
 
ط إييييييي 

َ
ا   ا تدتر  ا اسيييييييت اقي  تتطدييييييي     ييييييي 

 الف   الت دي اة 

تشررررمل إدارة المخرررراطر فرررري نطرررراص عملهررررا  افررررة عنا ررررر 

ن  :الرقابة الداخلية، والتي تتضمَّ

  ة  .1
ي
ت  ا ستراتي يا  تالعياسا  تالإ را ا  الم 

 خطط ال م ية تحي ا يات ا الم  تمَ ة  .2

 ا تلواة ال الية س    المخاطر  ا   .3

وتعمررررررررل إدارة المخرررررررراطر علرررررررر  ضررررررررما  فعاليررررررررة هرررررررر   

درتها علررررررررر  التخفيرررررررررف مرررررررررن المخررررررررراطر 
 

العنا رررررررررر وقررررررررر

حتمَلة.  الم 

 لجنة إدارة المخاطر ومهامها:  -ارابعً 

 تشكيل اللجنة: •
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ي
إيييييييييييك

 
م "ل نييييييييييية إدارة المخييييييييييياطر" اسييييييييييي  ل نييييييييييية دا مييييييييييية ب   ت

 العادة ا  سا  التاليي :  ح 

  )ا  الم ار ال ا  لد م ية )ر يع 

  )ا لدر يس   ا   الم ار ال ا  ) ا   

  )ا  حعتإار ال م ية ) سو 

  )ا  حعا   الم ار ال ا  لدتإلي  تالمتاب ة ) سو 

  )ا  حعا   الم ار ال ا  لخ حا  المعتفي ا  ) سو 

  )ا  حعا   الم ار ال ا  ل  قا  ال ا مي  ) سو 

 

 و
َّ
  لجنررررررة إدارة المخرررررراطر المهررررررا  والمسرررررر وليات تترررررول

 التالية:

 إعداد خطة إدارة المخاطر: •

   إ ييييييرا  ال حييييييوِ تال راسييييييا  ال  حيييييية لتح ايييييي  المخيييييياطر

 الم  
َ
 ة حتمد
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    إ ييييي اد خطييييية شييييياحدة لإدارة المخييييياطر تا تماد يييييا حييييي

 ح دس إدارة ال م ية 

 خطة إدارة المخاطر:تنفي   •

   بإييييييييك   لإدارة المخيييييييياطر ة  تمييييييييَ الم  تط ييييييييي  الخطيييييييية

ال   ف ي

   تضيييييييي  الترتي ييييييييا  المناسيييييييي ة لتح ايييييييي  تت ييييييييييم تإدارة

 حن  ية  المخاطر بطرا ةٍ 

 :مراقبة المخاطر •

  حتاب يييييية المخيييييياطر ا 
 
د تح ييييييي   يييييي ِّ لك يييييييرة التيييييير قيييييي  ت

 ال م ية    اف ا ا ستراتي ية 

   الت كيييييي  حيييييي  تييييييوفر خطييييييط لمرا  يييييية كفييييييا ة تف الييييييية

 إدارة المخاطر 

 :والتو يات التقاريررفع   •
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    ت يييييييييي ام الت ييييييييييارار ال ترايييييييييية  ييييييييييول  دا    ييييييييييا  إدارة

 الإدارة المخاطر إلا ح دس 

    ييييييييا   إدارة    التو يييييييييا   المت د يييييييية  بتحعييييييييي رفيييييييي  

 المخاطر إلا ال  ة المَ نية 

  خييييياطر تإطيييييار حرا  ييييية طرا ييييية ال م يييييية فييييير إدارة الم

 ا ال م  الخاص ب ا سنوا  

 :بالخبرات الخارجيةالستعانة  •

  سييييييييييييييت ا ة بخيييييييييييييي حا  ا ستإيييييييييييييياراي  الخييييييييييييييار يي  ا 

 صية ل مديا  ال م ية  ن  الحا ة التخص 

 رفع التقارير والتو يات:  •

   رفيييي  الت ييييارار ال ترايييية  ييييول  دا    ييييا  إدارة المخيييياطر

 إلا ح دس الإدارة 

   يييييييييية بتحعييييييييييي    ييييييييييا  إدارة 
ِّ
ت د رفيييييييييي  التو يييييييييييا  الم 

ة     المخاطر إلا ال  ا  المَ نيي
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   حرا  ييييية طرا ييييية ال م يييييية فييييير إدارة المخييييياطر تإطيييييار

ا   ال م  الخاص ب ا سنوا 

   ت يييييييييي ام ت ييييييييييييم سيييييييييينو  لترتي ييييييييييا  إدارة المخيييييييييياطر

 بال م ية 

 : دور مجلس الإدارة   - اخامسً 

ا  ا فييييييييير تو ييييييييييه تإدارة اد ييييييييي  ح ديييييييييس الإدارة دتر  ححوراييييييييي 

المخيييييييييياطر لسييييييييييمان تح ييييييييييي    يييييييييي اإ ال م ييييييييييية بكفييييييييييا ة 

 تاست احة 

ال  م ح دييييييس الإدارة بإيييييكٍ  ف ييييييي عيييييا  
فييييير ت  ايييييي    افيييييية تا 

 التالية: الم ا  بمو  إدارة المخاطر داخ  ال م ية 

 ا تماد سياسة إدارة المخاطر ال احة لد م ية  •

مارَسييييييا   • ر ح 
ِّ

ت  ايييييي    افيييييية الييييييو ر بالمخيييييياطر   يييييير ت نيييييي

 است اقية تضمان الت ا   مي  ا طراإ ب ا 
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تضيييي  إطييييار  ميييي  تاضيييي  لدت احيييي  حيييي  المخيييياطر تتح ايييي   •

ض الم  ولييييييييييية تاختييييييييييييار ا سيييييييييييالي   حعيييييييييييتواا  الت ييييييييييير 

ثدا ل ست ابة )التخفيف  الن    ال  ول   إلخ(   الم 

اتخيييييييييا  ال يييييييييرارا  ا سيييييييييتراتي ية المت د ييييييييية بالمخييييييييياطر   •

تت يييييييم تييييي  ير ال يييييرارا   ديييييا  دا  ال م يييييية فييييير ح يييييال 

 إدارة المخاطر 

حرا  ييييية تا تمييييياد ت راييييير ل نييييية المرا  ييييية  يييييول ف اليييييية  •

 ا    دا الم دوحا  الم  حة حن ا إدارة المخاطر بن

 موعة المخاطر التي تواجه الجمعية مج

تييي  ر  ديييا قييي رت ا  ديييا تنفيييي   توا يييه ال م يييية  ييي ة حخييياطر

حإيييييارا  د يييييم المعيييييتفي ا   حميييييا امن  يييييا حييييي  بنيييييا  خطييييية 

 تح   ح شرا     اف ا  

 
َّ
 ة:ص ه   المخاطر في النقاط التاليوتتلخ
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 ييي   تييييوفر دخييي   ابييييي ل نييييا  المإيييارا  تإ يييي اد حي ا ييييية   1

 حناس ة 

 يييييييا  فييييييير اسيييييييت رار الميييييييوتفي  تييييييي  ر  ديييييييا ا دا    2
 
ت د

 ال ا  لد م ية 

 يييييييي   توافيييييييي  ا تيا ييييييييا  المعييييييييتفي ا  حيييييييي  اليييييييي خ    3

  العنو  لد م ية 

سيييييييييييتمرار تيييييييييييا رة توراييييييييييي  الف ييييييييييير داخييييييييييي  ا سييييييييييير ا  4

  المعتفي ة 

تحيييييييييي اا  تت ديييييييييي  بالمعييييييييييتوى الفكيييييييييير  تالث ييييييييييافر   5

  لدمعتفي ا  

 يييي   ت ييييود حتخصصييييي  كييييافيي  فيييير كيييي  إدارة ت  يييي    6

   د الموتفي  فر ا قعا  المختدفة 

 ل دة الموارد المالية الموتفي   تي ة ت دي    د   7
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 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

ت مييييييييي  إدارة المخييييييييياطر فييييييييير ال م يييييييييية تفييييييييي  حن  يييييييييية 

ال حيييي  المخيييياطر  اسيييت اقية ت يييي إ إلييييا ضييييمان الت احيييي   الف ييييي

حتمَدة    الم 

ل آلية عملها في الخطوات التالية:
َّ
 وتتمث

  حتاب ييييييية دتراييييييية لتح اييييييي  المخييييييياطر التييييييير قييييييي  توا يييييييه

 ال م ية 

 يييييييم المخييييياطر بنيييييا    ديييييا حييييي ى ت  ير يييييا تا تماليييييية ت 

   ت  ا 

  ح ال ة المخاطر تاتخا  إ را ا  حعتمرة لدح  حن ا 

   ا تما يييييا  حنت ميييييية بيييييي  حيييييي ار ال م يييييية تل نيييييية   ييييي

ا  تإا اد الحدول المخاطر لمناقإة  عت   ي
 الم 

 فييييير  عيييييا مةت يييييارار دتراييييية لم ديييييس الإدارة لدم إ ييييي اد

   ود الح  ح  المخاطر 
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 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي 

 التوقي   الصفة  ا سم    

 د ل بني  ا   ق سر       1
ر يس ح دس  

 الإدارة 
 

   ير بني  ا   ق سر       2
 ا   ر يس ح دس  

 الإدارة 
 

 ت ا ر بني  ا   ق سر       3
 سو ح دس  

 الإدارة 
 

 فتحية بني ححم  الصي ر        4
 سو ح دس  

 الإدارة 
 

    لميا  بني  ا  ال اب ا  سر   5
 سو ح دس  

 الإدارة 
 


